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凡  例 

一、 本書財政分析編印之目的，旨在報導新北市淡水區財政統計資料，俾提供

施政考核及釐定施政計畫之參考。 

二、 本書財政分析所列資料來源，係根據新北市淡水區公所會計室直接蒐集之

資料加以整編而成，其資料來源均分別註明於各表下方，以利查考。 

三、 本書財政分析之資料時間，以 109 年為主，茲為明瞭歷年施政進展之情形

起見，盡量將近年資料予以並列，藉資比較。 

四、 表內所列「年」及「年度」係指全年動態數字（自 1 月 1 日至 12 月 31 日

止），「年底」係指 12 月底靜態數字。 

五、 本書財政分析各表所列度量衡單位，一律採用公制，以資劃一，方便比較，

其有特殊情形者，均分別予以註明。 

六、 本書財政分析所用符號代表意義如下： 

「 -- 」數值無意義。 

「 … 」數值尚未發布。 

「 - 」無數值或數值無統計。 

「 0 」數值不及半單位。 

七、 本書所載資料如有更新資料，均予修正，凡與前期數字不同時，概以本期

數字為準。 

八、 本書荷蒙公所各業務單位提供有關資料，始克編成，謹致謝忱，惟統計數

字難免有錯漏之處，敬請不吝指正。 
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壹、前言 

財政為庶政之母，乃政府行政之根基，一方面要確保責任之維持不墜，一

方面要輔助施政計畫得以順利推行之原動力。因此財政收支關係著一國政務之

推展，配合經濟發展需求至關重要。 

預算包括經常性收支與資本性收支，經常性收入，如罰款及賠償收入、規

費收入、財產收入及其他收入等項目，經常性支出，如人事費、業務費、獎補

助費，資本性收入如土地及財產處分收入、投資資本收回等，資本支出如購置

土地及設備及投資等。預算為財政收支之依據，亦為施政計畫之準則。 

決算為財政收支之結果，施政結果之表徵。為發揮統計資訊服務功能，並

為讓各界了解本區財政之粗略概況，特將本區財政收支統計資料整理分析，以

供各界參考。 

 

貳、預算 

政府預算係政府在未來一定期間(通常為一年)內達成政策目標之施政計畫

執行與財務資源的結合。依據既定施政方針，以政府整體資源與人民負擔能力

為預算估計基礎，所定之財政收支計畫，經由立法程序，所做的資源分配與政

府各個機關財務收支執行之依據。本區總預算編列原則，本著穩健原則，量入

為出，按年度施政計畫，視輕重緩急，審慎編列妥切運用。 
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一、歲入預算 

本區 109年度歲入預算為 1,738萬 3,000元，較上年度 1,750萬 1,000元，

減少 11萬 8,000元，年減 0.67%。依歲入來源別分析，以財產收入 992萬 6,000

元為主要來源(占 57.10%)，其次為規費收入 413萬 5,000元(占 23.79%)，再其

次為其他收入 262萬 2,000元(占 15.08%)，罰款及賠償收入 70萬元為占比最少

(4.03%)。 

 

表一 本區 101-109年度歲入預算分析表         單位：元、% 

科目 

年度 
總計 罰款及賠償收入 規費收入 財產收入 其他收入 

101 
預算金額 8,479,000 521,000 3,732,000 4,210,000 16,000 

比率 100 6.14  44.01  49.65  0.19  

102 
預算金額 11,525,000 260,000 3,556,000 7,709,000 - 

比率 100 2.26  30.85  66.89  - 

103 
預算金額 8,766,000 1,151,000 3,554,000 1,561,000 2,500,000 

比率 100 13.13  40.54  17.81  28.52  

104 
預算金額 13,247,000 700,000 5,681,000 4,366,000 2,500,000 

比率 100 5.28  42.89  32.96  18.87  

105 
預算金額 13,384,000 700,000 5,491,000 4,421,000 2,772,000 

比率 100 5.23  41.03  33.03  20.71  

106 
預算金額 14,738,000 700,000 5,499,000 6,039,000 2,500,000 

比率 100 4.75  37.31  40.98  16.96  

107 
預算金額 17,422,000 700,000 3,919,000 9,803,000 3,000,000 

比率 100 4.02  22.49  56.27  17.22  

108 
預算金額 17,501,000 700,000 3,919,000 9,882,000 3,000,000 

比率 100 4.00  22.39 56.47 17.14 

109 
預算金額 17,383,000 700,000 4,135,000 9,926,000 2,622,000 

比率 100 4.03  23.79  57.10  15.08  

109 較 108 
增減數 -118,000 - 216,000 44,000 -378,000 

增減率 -0.67 -- 5.5 0.45 -12.6 

資料來源：本所會計室 
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圖一 本區 101-109年度歲入預算分析 

資料來源：本所會計室 

 

 

圖二 本區 109年度歲入預算結構 

資料來源：本所會計室 
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二、歲出預算 

本區 109 年度歲出預算數為 4 億 8,484 萬 4,000 元，較上年度 4 億 6,300

萬 9,000元，增加 2,183萬 5,000元，年增 4.73%。按分支計畫別分析，以區政

建設(建築及設備)1 億 7,649 萬 5,995 元(占 36.40%)為最高，民政業務 9,952

萬 7,701元(占 20.53%)次之，人員維持費 7,757萬 7,000元(占 16.00%)再次之，

而「觀光經濟」分支計畫因業務回歸市府於 103年度起不再編列。 

本區興建綜合行政大樓 102年編列預算 2億 9,735萬 2,000元，103年編列

1億 9,774萬 4,000元，故此 2年本區總預算會較高。 

108年度歲出預算分支計畫分類略有修改，將一般行政改為人員維持費、基

本行政工作維持費、業務管理三項分支計畫，一般行政並改分類為工作計畫，

項下包括人員維持、基本行政工作維持費二項分支計畫，業務管理則列入工作

計畫區政業務項下(詳如表三)；建築及設備分支計畫 108年度更名為區政建設。 

 

表二 本區 101-109年度歲出預算分支計畫分析表          單位：元、% 

資料來源：本所會計室 

附    註：各分支計畫預算數包含經費流用數及第一、二預備金動支數 

人員維持費 基本行政維持費 一般行政 業務管理 民政業務 役政及災防業務 農漁業務 水利業務 交通業務 觀光經濟 社會文化 道路及公園業務
區政建設

(建築及設備)

預算金額 474,597,937 - - 143,141,000 - 81,925,988 1,188,000 616,000 43,000,000 3,473,000 4,640,000 8,248,460 28,204,000 159,827,772 333,717

比率 100.00 - - 30.16 - 17.26 0.25 0.13 9.06 0.73 0.98 1.74 5.94 33.68 0.07

預算金額 730,830,721 - - 138,696,033 - 88,802,588 1,173,000 1,473,000 12,500,000 3,870,000 5,700,000 9,189,100 31,599,000 437,028,000 800,000

比率 100.00 - - 18.98 - 12.15 0.16 0.20 1.71 0.53 0.78 1.26 4.32 59.80 0.11

預算金額 639,193,415 - - 139,542,906 - 93,278,000 1,077,000 1,352,000 10,766,000 2,950,000 - 14,796,000 34,555,094 340,076,415 800,000

比率 100.00 - - 21.83 - 14.59 0.17 0.21 1.68 0.46 - 2.31 5.41 53.20 0.13

預算金額 431,379,292 - - 135,494,595 - 95,990,000 1,097,000 1,952,000 10,559,000 2,950,000 - 14,799,000 38,170,000 130,167,090 200,607

比率 100.00 - - 31.41 - 22.25 0.25 0.45 2.45 0.68 - 3.43 8.85 30.17 0.05

預算金額 456,444,420 - - 136,349,420 - 96,130,000 1,127,000 1,952,000 10,559,000 2,950,000 - 14,819,000 35,076,000 157,182,000 300,000

比率 100.00 - - 29.87 - 21.06 0.25 0.43 2.31 0.65 - 3.25 7.68 34.44 0.07

預算金額 454,949,000 - - 128,192,324 - 94,171,000 1,225,963 1,709,000 10,687,363 2,950,000 - 15,259,000 28,114,832 172,339,518 300,000

比率 100.00 - - 28.18 - 20.70 0.27 0.38 2.35 0.65 - 3.35 6.18 37.88 0.07

預算金額 461,550,326 - - 130,451,100 - 99,193,000 1,527,000 1,452,000 11,559,000 3,950,000 - 14,969,000 30,772,330 167,376,896 300,000

比率 100.00 - - 28.26 - 21.49 0.33 0.31 2.50 0.86 - 3.24 6.67 36.26 0.07

預算金額 463,009,000 77,535,000 2,288,000 - 50,776,900 98,315,666 1,479,000 1,358,240 13,559,000 2,950,000 - 14,969,000 34,033,360 165,444,834 300,000

比率 100.00 16.75 0.49 - 10.97 21.23 0.32 0.29 2.93 0.64 - 3.23 7.35 35.73 0.06

預算金額 484,844,000 77,577,000 2,286,000 - 52,635,991 99,527,701 1,796,000 1,384,713 16,309,000 2,950,000 - 20,592,000 32,989,600 176,495,995 300,000

比率 100.00 16.00 0.47 - 10.86 20.53 0.37 0.29 3.36 0.61 - 4.25 6.80 36.40 0.06

增減數 21,835,000 42,000 -2,000 - 1,859,091 1,212,035 317,000 26,473 2,750,000 - - 5,623,000 -1,043,760 11,051,161 -

增減率 4.73 0.05 -0.09 - 3.66 1.23 21.43 1.95 20.28 - - 37.56 -3.07 6.68 -

第一預備金總計

工作計畫 一般行政 區政業務

101

103

104

105

106

108

102

107

109

109較108

分支計畫

年度
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圖三 本區 101-109年度歲出預算數 

資料來源：本所會計室 

 

圖四 本區 109與 108年度歲出預算分支計畫比較 

資料來源：本所會計室  
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表三 本區 109年度歲出預算工作計畫及分支計畫表 

工作計畫/分支計畫  金額(元) 工作計畫比率(%) 分支計畫比率(%) 

總   計 484,844,000 100  100  

一般行政 79,863,000 16.47  - 

  人員維持費 77,577,000 - 16.00  

  基本行政工作維持費  2,286,000 - 0.47  

區政業務 404,681,000 83.47  - 

業務管理 52,635,991 - 10.86  

民政業務 99,527,701 - 20.53  

役政及防災業務 1,796,000 - 0.37  

農漁業務 1,384,713 - 0.29  

水利業務 16,309,000 - 3.36  

交通業務 2,950,000 - 0.61  

社會文化 20,592,000 - 4.25  

道路及公園業務 32,989,600 - 6.80  

區政建設 176,495,995 - 36.40  

第一預備金 300,000 0.06 - 

  第一預備金 300,000 - 0.06  

資料來源：本所會計室 

圖五 本區 109年度歲出預算分支計畫結構 

資料來源：本所會計室  
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參、決算 

決算乃依預算於一會計年度終了辦理一次之執行結果報告，即一會計年度

收支之總報告。政府預算經完成法定程序後，由政府部門據以執行收支，並以

會計帳務處理加以記錄、彙整、編製報告，於年度終了時，編造決算以顯現政

府預算執行之情形，並供民眾了解及作為立法機關來年審查預算之參考。預算

為財務執行之始，決算為財務執行之終，決算乃依預算於一會計年度終了辦理

一次之執行結果報告，而決算編製之主要功能如下： 

(一)、考核機關財務效能。 

(二)、彌補政府機關事前監督之不足。 

(三)、解除財務執行人員之責任。 

(四)、取信於民，達到財務公開之目的。 

(五)、作為日後編製預算之準據。 

一、歲入決算 

本區 109年度歲入決算數為 1,733萬 2,876元，較 108年度 1,788萬 4,522

元減少 55萬 1,646元，年減 3.08%。 

本區 109 年歲入決算數就歲入來源別分析，以財產收入 933 萬 7,640 元為

主要收入(占 53.87%)，其次之為其他收人 407萬 7,410元(占 23.52%)，再次之

為規費收入 371 萬 5,837 元(占 21.44%)，而罰款及賠償收入 20 萬 1,989 元(占

1.17%)為最少。 
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表四 本區 101-109年度歲入決算分析表             單位：元、% 

          科目 

年度 
總計 

罰款及賠償收

入 
規費收入 財產收入 其他收入 

101 
決算金額 22,080,203  1,160,191  3,379,829  1,502,934  16,037,249  

比率 100  5.25  15.31  6.81  72.63  

102 
決算金額 12,047,215  1,399,461  3,656,826  5,142,969  1,847,959  

比率 100  11.62  30.35  42.69  15.34  

103 
決算金額 14,758,777  3,780,229  4,052,459  3,496,103  3,429,986  

比率 100  25.61  27.46  23.69  23.24  

104 
決算金額 11,536,236  1,003,283  3,623,506  3,682,288  3,227,159  

比率 100  8.70  31.41  31.92  27.97  

105 
決算金額 18,568,245  1,916,156  4,160,932  5,683,353  6,807,804  

比率 100  10.32  22.41  30.61  36.66  

106 
決算金額 18,153,565  252,765  4,199,578  9,678,111  4,023,111  

比率 100  1.39  23.13  53.31  22.16  

107 
決算金額 21,180,001  4,159,584  4,198,339  10,007,557  2,814,521  

比率 100  19.64  19.82  47.25  13.29  

108 
決算金額 17,884,522  315,806  4,542,095  10,119,910  2,906,711  

比率 100  1.77  25.40  56.58  16.25  

109 
決算金額 17,332,876  201,989  3,715,837  9,337,640  4,077,410  

比率 100  1.17  21.44  53.87  23.52  

109 較 108 
增減數 -551,646  -113,817  -826,258  -782,270  1,170,699  

增減率 -3.08 -36.04 -18.19 -7.73 40.28 

資料來源：本所會計室  



9 
 

圖六 本區 101-109年度歲入決算比較 

資料來源：本所會計室 

 

圖七 本區 109年度歲入決算結構 

資料來源：本所會計室  
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二、歲出決算 

本區 109年度歲出決算數為 4億 7,172萬 8,894元，較 108年度 4億 5,076

萬 8,792元，增加 2,096萬 102元，年增 4.65%，主要為區政建設增加數 1,070

萬 6,797 元最高，其次為社會文化 527 萬 2,864 元，再其次為水利業務 279 萬

3,837 元，而減少數部分為人員維持費 62 萬 8,366 元為最多，道路及公園業務

61萬 4,729元次之。 

109 年度決算數中，以區政建設 1 億 7,596 萬 9,890 元占 37.30%為比率最

高，其次民政業務 9,428 萬 3,490 元占 19.99%，再其次為人員維持費 7,498 萬

8,602元占 15.90%。 

 

表五 本區 101-109年度歲出決算分支計畫分析表         單位：元、% 

資料來源：本所會計室  

人員維持費 基本行政維持費 一般行政 業務管理 民政業務 役政及災防業務 農漁業務 水利業務 交通業務 觀光經濟 社會文化 道路及公園業務
區政建設

(建築及設備)

決算金額 430,456,956 - - 120,981,358 - 72,023,546 1,061,649 501,610 42,103,933 2,902,566 1,402,007 7,203,456 25,804,625 156,472,206 -

比率 100.00 - - 28.11 - 16.73 0.25 0.12 9.78 0.67 0.33 1.67 5.99 36.35 -

決算金額 679,351,554 - - 110,421,646 - 78,169,054 1,047,246 1,244,813 11,853,111 3,809,879 2,829,358 8,926,800 28,131,621 432,918,026 -

比率 100.00 - - 16.25 - 11.51 0.15 0.18 1.74 0.56 0.42 1.31 4.14 63.73 -

決算金額 610,098,236 - - 125,842,144 - 82,180,205 970,706 1,273,639 10,766,000 2,950,000 - 14,272,549 32,677,954 339,165,039 -

比率 100.00 - - 20.63 - 13.47 0.16 0.21 1.76 0.48 - 2.34 5.36 55.59 -

決算金額 390,744,061 - - 115,679,105 - 87,407,754 995,967 1,867,540 10,506,753 2,950,000 - 14,535,945 28,052,020 128,748,977 -

比率 100.00 - - 29.60 - 22.37 0.25 0.48 2.69 0.75 - 3.72 7.18 32.95 -

決算金額 415,290,909 - - 116,579,423 - 87,347,065 1,096,477 1,806,172 10,183,000 2,862,892 - 14,268,419 24,774,285 156,373,176 -

比率 100.00 - - 28.07 - 21.03 0.26 0.43 2.45 0.69 - 3.44 5.97 37.65 -

決算金額 432,615,965 - - 117,522,624 - 85,921,163 1,101,977 1,388,113 10,687,363 2,925,500 - 14,569,534 27,065,763 171,433,928 -

比率 100.00 - - 27.17 - 19.86 0.25 0.32 2.47 0.68 - 3.37 6.26 39.63 -

決算金額 439,829,095 - - 122,486,350 - 90,252,997 1,409,956 1,219,328 11,423,660 3,939,612 - 14,218,495 29,060,166 165,818,531 -

比率 100.00 - - 27.85 - 20.52 0.32 0.28 2.60 0.90 - 3.23 6.61 37.70 -

決算金額 450,768,792 75,616,968 2,228,767 - 48,361,655 93,431,425 1,301,766 1,175,729 13,441,643 2,949,929 - 14,299,892 32,697,925 165,263,093 -

比率 100.00 16.78 0.49 - 10.73 20.73 0.29 0.26 2.98 0.65 - 3.17 7.25 36.66 -

決算金額 471,728,894 74,988,602 2,088,514 - 50,630,710 94,283,490 1,595,665 1,346,066 16,235,480 2,934,525 - 19,572,756 32,083,196 175,969,890 -

比率 100.00 15.90 0.44 - 10.73 19.99 0.34 0.29 3.44 0.62 - 4.15 6.80 37.30 -

增減數 20,960,102 -628,366 -140,253 - 2,269,055 852,065 293,899 170,337 2,793,837 -15,404 - 5,272,864 -614,729 10,706,797 -

增減率 4.65 -0.83 -6.29 - 4.69 0.91 22.58 14.49 20.78 -0.52 - 36.87 -1.88 6.48 -

109較108

108

106

107

109
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101

102

103

104
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一般行政 區政業務

第一預備金
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年度
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圖八 本區 101-109年度歲出決算數 

資料來源：本所會計室 

 

圖九 本區 109與 108年度歲出決算分支計畫比較 

資料來源：本所會計室 
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表六 本區 109年度歲出決算工作計畫及分支計畫表 

工作計畫/分支計畫 
109年度決算數 

 金額(元) 工作計畫比率(%) 分支計畫比率(%) 

總   計 471,728,894 100  100  

一般行政 77,077,116 16.34  - 

  人員維持費 74,988,602 - 15.90  

  基本行政工作維持費  2,088,514 - 0.44  

區政業務 394,651,778 83.66  - 

業務管理 50,630,710 - 10.73  

民政業務 94,283,490 - 19.99  

役政及防災業務 1,595,665 - 0.34  

農漁業務 1,346,066 - 0.29  

水利業務 16,235,480 - 3.44  

交通業務 2,934,525 - 0.62  

社會文化 19,572,756 - 4.15  

道路及公園業務 32,083,196 - 6.80  

區政建設 175,969,890 - 37.30  

第一預備金 - - - 

  第一預備金 - - - 

 資料來源：本所會計室 

 

圖十 本區 109年度歲出決算分支計畫結構 

資料來源：本所會計室  
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肆、預決算執行情形 

財政收支關係國家政務之推行，對國家經濟之發展至臻重要，淡水區人口

逐年成長，預算之編列本著零基預算之精神、依施政方計，輕重緩急，妥切編

列、審慎運用以求本區持續發展，謀求大眾最大福祉。決算之編製目的為瞭解

施政計畫與預算執行結果權責發生之差距情形，而決算係預算執行結果衡量績

效之指標，執行相關資訊更是作為未來施政計畫參考之依據。 

本區歲入歲出預決算執行率，在歲入方面，101至 109年除 104年度 87.08%

及 109年度 99.71%未達 100%，其於年度皆高於 100%，以 101年度 260.41%為最

高；在歲出方面，101至 109年皆高於 90%，表示本區執行業務績效良好，以 105

年度為最低 90.98%，108年度 97.36%為最高，109年度為 97.29%。 

 

表七 本區 101-109年度歲入歲出預決算執行率分析表 

年度 
歲入 歲出 

預算(元) 決算(元) 執行率(%) 預算(元) 決算(元) 執行率(%) 

101 8,479,000  22,080,203  260.41  470,111,200  429,054,949  91.27  

102 11,525,000  12,047,215  104.53  730,830,721  679,351,554  92.96  

103 8,766,000  14,758,777  168.36  639,193,415  610,098,236  95.45  

104 13,247,400  11,536,236  87.08  426,243,595  390,744,061  91.67  

105 13,384,000  18,568,245  138.73  456,444,420  415,290,909  90.98  

106 14,738,000  18,153,565  123.18  454,949,000  432,615,965  95.09  

107 17,422,000  21,180,001  121.57  461,550,326  439,829,095  95.29  

108 17,501,000  17,884,522  102.19  463,009,000  450,768,792  97.36  

109 17,383,000  17,332,876  99.71  484,844,000  471,728,894  97.29  

資料來源：本所會計室 
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圖十一 本區 101-109年度歲入預決算執行情形 

資料來源：本所會計室 

 
 
 

圖十二 本區 101-109年度歲出預決算執行情形 

資料來源：本所會計室  
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一、歲入預決算 

本區 109 年度歲入決算數 1,733 萬 2,876 元，短收 5 萬 124 元，執行率為

99.71%，而本區109年度歲入各科目之執行，以其他收入執行率155.51%為最高，

罰款及賠償收入短收 49萬 8,011元，執行率為 28.86%為最低；預決算科目差額

以其他收入超收 145 萬 5,410 元為最高，財產收入短收 58 萬 8,360 元為最多，

罰款及賠償收入短收 49萬 8,011元次之，規費收入短收 41萬 9,163元再次之。 

 

 
                  表八 本區 101-109年度歲入預決算科目分析表       單位：元、% 

資料來源：本所會計室  

預算金額 8,479,000 521,000 3,732,000 4,210,000 16,000

決算金額 22,080,203 1,160,191 3,379,829 1,502,934 16,037,249

執行率 260.41 222.69 90.56 35.70 100232.81

預算金額 11,525,000 260,000 3,556,000 7,709,000 -

決算金額 12,047,215 1,399,461 3,656,826 5,142,969 1,847,959

執行率 104.53 538.25 102.84 66.71 -

預算金額 8,766,000 1,151,000 3,554,000 1,561,000 2,500,000

決算金額 14,758,777 3,780,229 4,052,459 3,496,103 3,429,986

執行率 168.36 328.43 114.03 223.97 137.20

預算金額 13,247,000 700,000 5,681,000 4,366,000 2,500,000

決算金額 11,536,236 1,003,283 3,623,506 3,682,288 3,227,159

執行率 87.09 143.33 63.78 84.34 129.09

預算金額 13,384,000 700,000 5,491,000 4,421,000 2,772,000

決算金額 18,568,245 1,916,156 4,160,932 5,683,353 6,807,804

執行率 138.73 273.74 75.78 128.55 245.59

預算金額 14,738,000 700,000 5,499,000 6,039,000 2,500,000

決算金額 18,153,565 252,765 4,199,578 9,678,111 4,023,111

執行率 123.18 36.11 76.37 160.26 160.92

預算金額 17,422,000 700,000 3,919,000 9,803,000 3,000,000

決算金額 21,180,001 4,159,584 4,198,339 10,007,557 2,814,521

執行率 121.57 594.23 107.13 102.09 93.82

預算金額 17,501,000 700,000 3,919,000 9,882,000 3,000,000

決算金額 17,884,522 315,806 4,542,095 10,119,910 2,906,711

執行率 102.19 45.12 115.90 102.41 96.89

預算金額 17,383,000 700,000 4,135,000 9,926,000 2,622,000

決算金額 17,332,876 201,989 3,715,837 9,337,640 4,077,410

預決算差額 -50,124 -498,011 -419,163 -588,360 1,455,410

執行率 99.71 28.86 89.86 94.07 155.51
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圖十三 本區 109年度歲入預決算科目執行率 

資料來源：本所會計室 

 

 

圖十四、本區 109年度歲入預決算科目差額 

資料來源：本所會計室  
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二、歲出預決算 

本區 109 年度歲出決算為 4 億 7,172 萬 8,894 元，執行率為 97.29%，各項

分支計畫執行率除役政及災防業務低於 90%外，其餘執行率皆達 90%以上，其中

以區政建設執行率 99.70%為最高，決算數為 1 億 7,596 萬 9,890 元，次之為水

利業務執行率為 99.55%，決算數為 1,623 萬 5,480 元；預決算差額以民政業務

524萬 4,211元最多，人員維持費 258萬 8,398元次之。 

 

 表九 本區 101-109年度歲出預決算分支計畫分析表         單位：元、% 

資料來源：本所會計室  

人員維持費 基本行政維持費 一般行政 業務管理 民政業務 役政及災防業務 農漁業務 水利業務 交通業務 觀光經濟 社會文化 道路及公園業務
區政建設

(建築及設備)

預算金額 474,597,937 - - 143,141,000 - 81,925,988 1,188,000 616,000 43,000,000 3,473,000 4,640,000 8,248,460 28,204,000 159,827,772 333,717

決算金額 430,456,956 - - 120,981,358 - 72,023,546 1,061,649 501,610 42,103,933 2,902,566 1,402,007 7,203,456 25,804,625 156,472,206 -

執行率 90.70 - - 84.52 - 87.91 89.36 81.43 97.92 83.58 30.22 87.33 91.49 97.90 -

預算金額 730,830,721 - - 138,696,033 - 88,802,588 1,173,000 1,473,000 12,500,000 3,870,000 5,700,000 9,189,100 31,599,000 437,028,000 800,000

決算金額 679,351,554 - - 110,421,646 - 78,169,054 1,047,246 1,244,813 11,853,111 3,809,879 2,829,358 8,926,800 28,131,621 432,918,026 -

執行率 92.96 - - 79.61 - 88.03 89.28 84.51 94.82 98.45 49.64 97.15 89.03 99.06 -

預算金額 639,193,415 - - 139,542,906 - 93,278,000 1,077,000 1,352,000 10,766,000 2,950,000 - 14,796,000 34,555,094 340,076,415 800,000

決算金額 610,098,236 - - 125,842,144 - 82,180,205 970,706 1,273,639 10,766,000 2,950,000 - 14,272,549 32,677,954 339,165,039 -

執行率 95.45 - - 90.18 - 88.10 90.13 94.20 100.00 100.00 - 96.46 94.57 99.73 -

預算金額 431,379,292 - - 135,494,595 - 95,990,000 1,097,000 1,952,000 10,559,000 2,950,000 - 14,799,000 38,170,000 130,167,090 200,607

決算金額 390,744,061 - - 115,679,105 - 87,407,754 995,967 1,867,540 10,506,753 2,950,000 - 14,535,945 28,052,020 128,748,977 -

執行率 90.58 - - 85.38 - 91.06 90.79 95.67 99.51 100.00 - 98.22 73.49 98.91 -

預算金額 456,444,420 - - 136,349,420 - 96,130,000 1,127,000 1,952,000 10,559,000 2,950,000 - 14,819,000 35,076,000 157,182,000 300,000

決算金額 415,290,909 - - 116,579,423 - 87,347,065 1,096,477 1,806,172 10,183,000 2,862,892 - 14,268,419 24,774,285 156,373,176 -

執行率 90.98 - - 85.50 - 90.86 97.29 92.53 96.44 97.05 - 96.28 70.63 99.49 -

預算金額 454,949,000 - - 128,192,324 - 94,171,000 1,225,963 1,709,000 10,687,363 2,950,000 - 15,259,000 28,114,832 172,339,518 300,000

決算金額 432,615,965 - - 117,522,624 - 85,921,163 1,101,977 1,388,113 10,687,363 2,925,500 - 14,569,534 27,065,763 171,433,928 -

執行率 95.09 - - 91.68 - 91.24 89.89 81.22 100.00 99.17 - 95.48 96.27 99.47 -

預算金額 461,550,326 - - 130,451,100 - 99,193,000 1,527,000 1,452,000 11,559,000 3,950,000 - 14,969,000 30,772,330 167,376,896 300,000

決算金額 439,829,095 - - 122,486,350 - 90,252,997 1,409,956 1,219,328 11,423,660 3,939,612 - 14,218,495 29,060,166 165,818,531 -

執行率 95.29 - - 93.89 - 90.99 92.34 83.98 98.83 99.74 - 94.99 94.44 99.07 -

預算金額 463,009,000 77,535,000 2,288,000 - 50,776,900 98,315,666 1,479,000 1,358,240 13,559,000 2,950,000 - 14,969,000 34,033,360 165,444,834 300,000

決算金額 450,768,792 75,616,968 2,228,767 - 48,361,655 93,431,425 1,301,766 1,175,729 13,441,643 2,949,929 - 14,299,892 32,697,925 165,263,093 -

執行率 97.36 97.53 97.41 - 95.24 95.03 88.02 86.56 99.13 99.99 - 95.53 96.08 99.89 -

預算金額 484,844,000 77,577,000 2,286,000 - 52,635,991 99,527,701 1,796,000 1,384,713 16,309,000 2,950,000 - 20,592,000 32,989,600 176,495,995 300,000

決算金額 471,728,894 74,988,602 2,088,514 - 50,630,710 94,283,490 1,595,665 1,346,066 16,235,480 2,934,525 - 19,572,756 32,083,196 175,969,890 -

預決算差額 -13,115,106 -2,588,398 -197,486 - -2,005,281 -5,244,211 -200,335 -38,647 -73,520 -15,475 - -1,019,244 -906,404 -526,105 -300,000

執行率 97.29 96.66 91.36 - 96.19 94.73 88.85 97.21 99.55 99.48 - 95.05 97.25 99.70 -
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表十 本區 109年度歲出預決算分支計畫分析表 

工作計畫/分支計畫 
109年度 

 預算金額(元) 決算金額(元) 預決算差額(元) 執行率(%) 

總   計 484,844,000 471,728,894 -13,115,106 97.29  

一般行政 79,863,000 77,077,116 -2,785,884 96.51  

 人員維持費 77,577,000 74,988,602 -2,588,398 96.66  

 基本行政工作維持費  2,286,000 2,088,514 -197,486 91.36  

區政業務 404,681,000 394,651,778 -10,029,222 97.52  

 業務管理 52,635,991 50,630,710 -2,005,281 96.19  

 民政業務 99,527,701 94,283,490 -5,244,211 94.73  

 役政及防災業務 1,796,000 1,595,665 -200,335 88.85  

 農漁業務 1,384,713 1,346,066 -38,647 97.21  

 水利業務 16,309,000 16,235,480 -73,520 99.55  

 交通業務 2,950,000 2,934,525 -15,475 99.99  

 社會文化 20,592,000 19,572,756 -1,019,244 95.05  

 道路及公園業務 32,989,600 32,083,196 -906,404 97.25  

 區政建設 176,495,995 175,969,890 -526,105 99.70  

第一預備金 300,000 - -300,000 - 

 第一預備金 300,000 - -300,000 - 

資料來源：本所會計室 

圖十五 本區 109年度歲出預決算分支計畫執行率 

資料來源：本所會計室 
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圖十六 本區 109年度歲出預決算差額 

資料來源：本所會計室 

 

 

伍、結論 

本區 109 年歲入預算數 1,738 萬 3,000 元，決算數 1,733 萬 2,876 元，達

成率 99.71%，較 108 年歲入預算數 1,750 萬 1,000 元，決算數 1,788 萬 4,522

元，達成率 102.19% ，減少 2.48個百分點。 

109年歲出預算數 4億 8,484萬 4,000元，決算數 4億 7,172萬 8,894元，

執行率 97.29%，較 108年度歲出預算數 4億 6,300萬 9,000元，決算數 4億 5,076

萬 8,792元，達成率 97.36%，減少 0.07個百分點，各分支計畫的預算執行率皆

達 88%以上。 
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預算為財政收支之依據，施政計畫的數字方案，決算為財政收支之結果，

施政結果之表徴。透過本次分析結果顯示，本所近年的財政運作狀況穩健，使

各項經費支用發揮最大效益，達成預定計畫目標。 

本區新市鎮開發，人口逐年增加，為建設現代化社區，本所利用有限財政

資源，針對區政建設、社區發展等業務需求將經費做最有效運用，以謀求本區

最大利益。 
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